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凡 例                           

一、本書編印之目的，旨在報導本區財政分析有關之統計數據，俾以提供

施政考核及釐定施政計畫之參考。 

二、本書所列資料來源，係依據中央銀行全國金融機構統計表及本 

所預、決算書資料蒐集加以整編而成，其資料來源均分別註明於 

各表之下方，以利查考。  

三、本書內容分為前言、本區金融概況、預算、決算、預決算執行情形及結論 

等計六大類。 

四、表內所列「年」係指全年動態數字（自 1 月 1 日至 12 月 31 日 

止) ，「年底」係指 12 月底靜態數字，有特殊情形者則指「年 

度」。 

五、本書各表所列度量衡單位，一律採用公制，以資劃一，方便比較， 其有特

殊情形者，均分別予以註明。 

六、本書所用符號代表意義如下：「－」符號者表示無數值或數值無 

統計。「…」符號者表示數值尚未發布。「--」符號者表示無意 

義。「0」符號者表示數值不及半單位。 

七、表中兩數值比較增減%時，如為「-」除以「-」、「-」除以「數 

值」、「數值」除以「-」，均以「--」無意義表示；括號( )內係 

為增減百(千)分點。 

八、本書所載資料如有更新資料，均予修正，凡與前期數字不同時，概 

以本期數字為準。 

九、惟統計數字恐難避免錯漏之處，敬請不吝指正，以供日後改進之參 

考。 
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壹、 前言 

 

財政為庶政之母，乃政府行政之根基，一方面要確保財

務收支之維持不墜，一方面要輔助施政計畫，為政府得以順

利推展各項政務之原動力。因此，財政收支關係著國家政務

之推展，對經濟之需求發展至關重要。本區於民國 99 年 12

月 25 日改制為區公所，改制後由於組織型態改變，預算編

列由總預算變更為單位預算，公所由地方自治團體轉型為市

府派出機關後，已無自有財源且預算規模大幅縮減。在歳入

方面原稅課收入轉為市府財政收入，歲出由原政事別十大類

支出精簡為一般政務支出類為主之單位預算型態。 

預算為財政收支之依據，亦為施政計畫之準則；決算為 

財政收支之結果，乃為施政結果之表徵。為發揮統計資訊服 

務功能，並為讓各界瞭解本區財政之粗略狀況，特將本區財 

政收支統計資料整理分析，以供各界參考。 
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貳、 本區金融概況 
 

111 年新北市境內金融機構，包含本國銀行、農會信

用部、信用合作社、票券金融公司及保險公司等 772 家，

其中各區金融機構家數，以板橋區 129 家最多，本區為

35 家，包括 24 家本國銀行、11 家農會信用部。 

 

資料來源：中央銀行全國金融機構統計 
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合  計 772 581 - - 32 129 3 4 - 3 20 - - - - -

萬里區 4 - - - 1 2 1 - - - 0 - - - - -

金山區 3 - - - 2 1 - - - - - - - - - -

板橋區 129 103 - - 2 9 - 3 - 2 10 - - - - -

汐止區 34 24 - - - 9 - - - - 1 - - - - -

深坑區 3 1 - - - 2 - - - - - - - - - -

石碇區 1 - - - - 1 - - - - - - - - - -

瑞芳區 7 2 - - - 3 2 - - - - - - - - -

平溪區 1 - - - - 1 - - - - - - - - - -

雙溪區 1 - - - - 1 - - - - - - - - - -

貢寮區 3 - - - - 3 - - - - - - - - - -

新店區 56 50 - - - 6 - - - - - - - - - -

坪林區 1 - - - - 1 - - - - - - - - - -

烏來區 1 - - - - 1 - - - - - - - - - -

永和區 48 43 - - - 4 - - - - 1 - - - - -

中和區 69 60 - - 1 6 - - - - 2 - - - - -

土城區 42 35 - - - 7 - - - - - - - - - -

三峽區 14 8 - - - 6 - - - - - - - - - -

樹林區 35 24 - - - 11 - - - - - - - - - -

鶯歌區 8 4 - - - 4 - - - - - - - - - -

三重區 86 72 - - 2 7 - 1 - 1 3 - - - - -

新莊區 92 77 - - 2 10 - - - - 3 - - - - -

泰山區 14 7 - - 1 6 - - - - - - - - - -

林口區 20 16 - - 2 2 - - - - - - - - - -

蘆洲區 35 30 - - 1 4 - - - - - - - - - -

五股區 22 12 - - 2 8 - - - - - - - - - -

八里區 7 1 - - 3 3 - - - - - - - - - -

淡水區 29 12 - - 10 7 - - - - - - - - - -

三芝區 4 - - - 2 2 - - - - - - - - - -

石門區 3 - - - 1 2 - - - - - - - - - -

資料來源：中央銀行全國金融機構統計

表1  新北市111年12月底金融機構統計表
   單位：家數
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叁、預算 

  政府預算，係一個政府在一定期間內，為達成其政治、經濟、 

社會等施政上之目的，根據既定施政方針，以政府整體資源與國民 

負擔能力為估計基礎，所預定之財政收支計畫，亦即經由政治程序，

作為政府資源之分配與政府各機關財務收支執行之準據。換言之， 

預算為政府施政之具體表徵，是人民藉以監督政府最重要的工具。 

本區單位預算之編列原則，本零基預算精神檢討，按年度施政計畫，

視輕重緩急，審慎編列妥切運用，以發揮預算功能，並謀求地方建 

設之持續發展及追求區民最大福址為目的。另為掌握計畫執行效率，

將計畫核定經費按季或按月分配預定執行數，並於執行過程中，計 

算各科目執行之績效，予以考核。 

一、 歲入預算 

  本區 111 年度歲入預算數為 1,090 萬 7,000 元， 依歲入來源

別分析，以規費收入 451 萬 9,000 元為主要來源(占 41.43%)，其

次為財產收入 339 萬 2,000 元(占 31.10%) ，再次為其他收入

208 萬 5,000 元(占 19.12%)，罰款及賠償收入 41 萬 1,000 元(占

3.77%)為最少。   
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資料來源：新北市樹林區公所會計室 

另與上年度預算數 1,090 萬 2,000 元相較，增加 5,000 元，

主要係因規費收入較 110 年度增編 23 萬 6,000 元，其中寛頻管

道使用費收入雖減編 5 萬 4,000 元，而路燈桿懸掛廣告旗幟收入

參酌 109 年度決算數增編 25 萬 7,000 元，為預算增加之主因、

財產收入中的道路側溝及雨水下水道暫掛纜線收入，因廠商 110

年度的估列增加，雖廢棄物資售價參酌 109 年度決算數減編 9 萬

1,000 元，故財產收入仍增編 12 萬 1,000 元、其他收入因轄區道

路路面刨除料回收販賣收入，係依 109 年度道路刨除數量來估

列，故較 110 年度減編 35 萬 2,000 元。 
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資料來源：新北市樹林區公所會計室 

 

 

 
 

資料來源：新北市樹林區公所會計室 

 

金額 比率 金額 比率 增減數 增減率

總   計 10,907,000 100.00 10,902,000 100.00 5,000 0.05

  罰款及賠償收入 411,000 3.77 411,000 3.77 - --

  規費收入 4,519,000 41.43 4,283,000 39.29 236,000 5.51

  財產收入 3,392,000 31.10 3,271,000 30.00 121,000 3.70

  捐獻及贈與收入 500,000 4.58 500,000 4.59 - --

  其他收入 2,085,000 19.12 2,437,000 22.35 -352,000 -14.44

表2  新北市樹林區111及110年度歲入預算比較

111年度預算數 110年度預算數

                                                                                                                                              單位：新臺幣元；%

本年度與上年度

預算比較科  目

41.1 50.0 
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圖3 新北市樹林區111及110年度歲入預算比較

111年度預算數 110年度預算數 增減率(%)
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二、歲出預算 

  本區 111 年度歲出預算數為 4 億 1,772 萬 9,000 元，以區政建設

1 億 5,419 萬 9,000 元(占 36.91%)最高，民政業務 1 億 1,025 萬

7,000 元(占 26.39%)次之，人員維持費 7,152 萬 1,000 元(占

17.12%)再次之，農漁業務 12 萬 9,000 元(占 0.03%)最少。 

 

資料來源：新北市樹林區公所會計室 

與上年度相較，整體預算增加 4,059 萬 9,000 元，增加率為

10.77 個百分點，增加原因係因應本區業務需求增加，市府調增本區

的基本額度所致。其中以區政建設增加 3,868 萬 1,000 元最多，道路
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及公園業務增加 126 萬元次之，民政業務增加 104 萬 1,000 元、業

務管理增加 88 萬 9,000 元及人員維持費增加 47 萬 1,000 元，係為

各分支工作計畫間的業務調配所致。 

 

金額 比率 金額 比率 增減數 增減率

總    計 417,729,000 100.00% 377,130,000 100.00% 40,599,000 10.77

一般行政 72,367,000 17.32% 71,896,000 18.94% 471,000 0.66

  人員維持費 71,521,000 17.12% 71,050,000 18.71% 471,000 0.66

  基本行政工作維持費 846,000 0.20% 846,000 0.23% - --

區政業務 344,777,000 82.52% 304,649,000 80.90% 40,128,000 13.17

  業務管理 34,630,000 8.29% 33,741,000 9.24% 889,000 2.63

  民政業務 110,257,000 26.39% 109,216,000 30.08% 1,041,000 0.95

  役政及防災業務 891,000 0.21% 891,000 0.24% - --

  農漁業務 129,000 0.03% 129,000 0.03% - --

  水利業務 1,374,000 0.33% 1,374,000 0.38% - --

  交通業務 3,000,000 0.72% 4,000,000 0.66% -1,000,000 -25.00

  觀光經濟 386,000 0.09% 386,000 0.11% - --

  社會文化 18,725,000 4.48% 19,468,000 5.09% -743,000 -3.82

  道路及公園業務 21,186,000 5.07% 19,926,000 6.01% 1,260,000 6.32

  區政建設 154,199,000 36.91% 115,518,000 29.06% 38,681,000 33.48

一般建築及設備 285,000 0.08% 285,000 0.08% - --

第一預備金 300,000 0.08% 300,000 0.08% - --

資料來源：新北市樹林區公所會計室

表3  新北市樹林區111及110年度歲出預算比較表
單位：新臺幣元；%

科目

本年度與上年度

增減比較
111年度預算數 110年度預算數
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資料來源：新北市樹林區公所會計室 

 

資料來源：新北市樹林區公所會計室 

 

 

資料來源：新北市樹林區公所會計室 
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肆、決算 

決算係預算執行之結果，亦即一會計年度收支之總報告，乃 

為施政結果之表徵。政府預算經完成法定程序後，由政府部門據 

以執行，並透過會計帳務加以記錄、彙整，於年度終了時，編製 

決算以表達預算執行之情形，以供民眾了解並作為立法部門未來 

審查預算之參考。 

一、歲入決算 

   本區 111 年度歲入決算數為 963 萬 484 元，就來源別分析，

財產收入 349 萬 9,723 元(占 36.34%) 居首，規費收入 277 萬

7,827 元(占 28.85%)次之，其他收入 207 萬 662 元(占 21.50%)再

次之，罰鍰及賠償收入 78 萬 2,272 元(占 8.12%) ，捐獻及贈與

收入 50 萬元(占 5.19%)為最低。 
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資料來源：新北市樹林區公所會計室 

 

與 110 年度決算數 934 萬 626 元相較增加 28 萬 9,858 

元，主要係罰款及賠償收入項下的一般賠償收入增加 22 萬 

1,123 元，其中因廠商違反契約規定繳交罰款之增幅較大、而規費

收入增加 14 萬 8,007 元，其項下之活動中心收入因疫情減緩下使

用率提升，與去年相較增加 42 萬 5,161 元，另廣告旗幟收入則因

申請次數下降而較去年減少 26 萬 5,600 元，另寬頻管道使用費收

入因租用長度增加，收入較去年增加 3 萬 150 元、其他收入較去

年減少 12 萬 112 元，主要係因道路刨除數量減少所致。 
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金額 比率 金額 比率 增減數 增減率

總計 9,630,484 100.00 9,340,626 100.00 289,858 3.10

  罰款及賠償收入 782,272 8.12 545,513 5.84 236,759 43.40

  規費收入 2,777,827 28.85 2,629,820 28.16 148,007 5.63

  財產收入 3,499,723 36.34 3,474,519 37.20 25,204 0.73

  捐獻及贈與收入 500,000 5.19 500,000 5.35 - --

  其他收入 2,070,662 21.50 2,190,774 23.45 -120,112 -5.48

資料來源：新北市樹林區公所會計室

表4  新北市樹林區111及110年度歲入決算比較表
                                                                                                                                              單位：新臺幣元；%

科  目
111年度決算數 110年度決算數

本年度與上年度

決算比較
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 二、歲出決算 

 111 年度歲出決算數為 4 億 1,220 萬 5,165 元，較上年度 3

億 6,308 萬 2,728 元，增加 4,912 萬 2,437 元。依各工作計畫分

述，以區政業務 3 億 3,585 萬 1,295 元(占 81.47%)居首，一般行

政為 7,629 萬 1,288 元(占 18.51%)次之，一般建築及設備 6 萬

2,582 元(占 0.02%)再次之。 

 

資料來源：新北市樹林區公所會計室 

金額 比率 金額 比率 增減數 增減率

總    計 412,205,165 100.00 363,082,728 100.00 49,122,437 13.53

一般行政 76,291,288 18.51 73,396,798 20.21 2,894,490 3.94

  人員維持費 75,592,617 18.34 72,664,798 20.01 2,927,819 4.03

  基本行政工作維持費 698,671 0.17 732,000 0.20 -33,329 -4.55

區政業務 335,851,295 81.47 289,406,930 79.71 46,444,365 16.05

  業務管理 33,457,321 8.12 32,282,523 8.89 1,174,798 3.64

  民政業務 105,753,645 25.66 100,148,676 27.58 5,604,969 5.60

  役政及防災業務 830,800 0.20 813,467 0.22 17,333 2.13

  農漁業務 129,000 0.03 120,014 0.03 8,986 7.49

  水利業務 889,379 0.21 890,082 0.25 -703 -0.08

  交通業務 2,869,773 0.70 3,802,350 1.05 -932,577 -24.53

  觀光經濟 386,000 0.09 386,000 0.11 - --

  社會文化 15,436,152 3.74 13,850,852 3.81 1,585,300 11.45

  道路及公園業務 17,228,195 4.18 15,930,328 4.39 1,297,867 8.15

  區政建設 158,871,030 38.54 121,182,638 33.38 37,688,392 31.10

一般建築及設備 62,582 0.02 279,000 0.08 -216,418 -77.57

第一預備金 - -- - -- - --

表5  新北市樹林區111及110年度歲出決算比較表
單位：新臺幣元；%

科目
本年度與上年度111年度決算數 110年度決算數
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另以各分支計畫所占比重分析茲為區政建設占 38.54%居

首，其次為民政業務占 25.66%，再其次依序分別為人員維持費

占 18.34%、業務管理占 8.12%、道路及公園業務占 4.18%、社

會文化占 3.74%……、農漁業務占 0.03%，第一預備金本年度未

動支。 

 

資料來源：新北市樹林區公所會計室 
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再就主要分支計畫決算數較上年度增加部分加以分析： 

(一)、民政業務本年度較上年度決算數增加 560 萬 4,969 元，主

為係因 COVID-19 疫情減緩，里長及本區活動、業務量增加，致

里基層工作經費、相關水電及維護增加之故。 

(二)、社會文化本年度較上年度決算數增加 158 萬 5,300 元，主

要係因 COVID-19 疫情減緩下，本區社教活動如期舉辦所致。 

(三)、區政建設本年度較上年度決算數增加 3,768 萬 8,392 元，

主要為實際業務需求增加之故。

 

資料來源：新北市樹林區公所會計室 
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伍、 預決算執行情形 
 

一、歲入預決算執行結果 

  本區 111 年度歲入決算數為 963 萬 484 元，較預算數 

1,090 萬 7,000 元，短收 127 萬 6,516 元，執行率為 88.3%。主要

係因罰款及賠償收入(執行率 190.33%最佳)項下一般賠償收入超收

35 萬 974 元；財產收入(執行率 103.18%)項下廢棄物資售價收入

增加 8 萬 2,494 元，係因報廢財產拍賣成交金額增加所致；其他收

入(執行率 99.31%)；規費收入(執行率 61.47%最差)則因本年度受

COVID-19 疫情影響下，相關展覽及活動減少舉辦導致燈桿懸掛廣

告旗幟收入及市民活動中心收入短收 174 萬 1,173 元，執行率與

110 年相當。 

 

總計
罰款及賠償

收入
規費收入 財產收入

捐獻及贈與

收入
其他收入

預算金額 10,907,000 411,000 4,519,000 3,392,000 500,000 2,085,000

決算金額 9,630,484 782,272 2,777,827 3,499,723 500,000 2,070,662

餘絀數 -1,276,516 371,272 -1,741,173 107,723 - -14,338

執行率(%) 88.30 190.33 61.47 103.18 100.00 99.31

資料來源：新北市樹林區公所會計室

表6  樹林區111年度歲入預決算執行結果分析
        單位：新臺幣元；%
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資料來源：新北市樹林區公所會計室 
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二、歲出預決算執行結果 

  本區 111 年度歲出決算數為 4 億 1,220 萬 5,165 元，預算數 4

億 2,282 萬 1,235 元，賸餘數為 1,061 萬 6,070 元，執行率為

97.49%，執行率已較 110 年提升，主要係因 COVID-19 疫情減緩

下，里基層工作經費、社教活動以及各項業務較去年提升所致。 

 

資料來源：新北市樹林區公所會計室 

預算數
(含流用及各類員工

待遇準備)

決算數 賸餘數 執行率(%)

總    計 422,821,235 412,205,165 10,616,070 97.49

一般行政 77,459,235 76,291,288 1,167,947 98.49

  人員維持費 76,613,235 75,592,617 1,020,618 98.67

  基本行政工作維持費 846,000 698,671 147,329 82.59

區政業務 344,777,000 335,851,295 8,925,705 97.41

  業務管理 34,630,000 33,457,321 1,172,679 96.61

  民政業務 109,432,635 105,753,645 3,678,990 96.64

  役政及防災業務 891,000 830,800 60,200 93.24

  農漁業務 129,000 129,000 - 100.00

  水利業務 1,374,000 889,379 484,621 64.73

  交通業務 3,000,000 2,869,773 130,227 95.66

  觀光經濟 386,000 386,000 - 100.00

  社會文化 17,495,496 15,436,152 2,059,344 88.23

  道路及公園業務 18,183,536 17,228,195 955,341 94.75

  區政建設 159,255,333 158,871,030 384,303 99.76

一般建築及設備 285,000 62,582 222,418 21.96

第一預備金 300,000 -- 300,000 --

表7  樹林區111年度歲出預決算執行結果分析
單位：新臺幣元；%
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按工作計畫執行率分析，一般行政 7,629 萬 1,288 元(占

98.49%)最佳，區政業務 3 億 3,585 萬 1,295 元(占 97.41%)次之，一

般建築及設備設備 6 萬 2,582 元(占 21.96%)再次之，第一預備金 

本年度未動支。 

另以各分支計畫執行率分析茲為農漁業務及觀光經濟占 100%居

首，其次為區政建設占 99.76%、再其次依序分別為人員維持費占

98.67%、民政業務占 96.64%、業務管理占 96.61%、交通業務占

95.66%、道路及公園業務占 94.75%、役政及防災業務占 93.24%、

社會文化占 88.23%、基本行政工作維持費占 82.59%、水利業務占

64.73%。 

民政業務賸餘數 367 萬 8,990 元、社會文化賸餘數 205 萬 9,344

元，相較 110 年，致行率已有所改善，主要係因 COVID-19 疫情較

去年減緩，里長及本區許多活動、業務順遂舉辦致里基層工作經費、

相關水電及維護、社教活動及里鄰活動較去年增加之故；道路及公園

業務賸餘數 95 萬 5,341 元，主要係路燈、公園及綠地因使用 LED 燈

具致節省電費；業務管理賸餘數 117 萬 2,679 元，主要係因油料及各

項設備修繕及維護費用減少之故。 
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資料來源：新北市樹林區公所會計室 
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三、里基層工作經費執行情形 
 

  本項經費係依新北市政府里基層工作經費督導實施要點，辦

理各里內重要急迫事項所需經費，每月每里編列新臺幣 5 萬元按

季撥付，本區計有 42 里，總共編列 2,520 萬元(其中 5 里里長汰

換公務機車 28 萬元編列於區政建設、餘 2,492 萬元則編列於民政

業務-里基層工作經費)。其施作項目為社區清潔、溝渠疏通、守

望相助、公共服務及災害防救、其他等六大項目，除前項以外之

需求，各里辦公處應視里民需求之公共性、公益性及必要性等，

報經區公所核定後辦理。 

  111 年度因 COVID-19 疫情影響，是項經費共執行 2,227 萬

85 元(執行率 89.37%)，按施作項目分析，公共服務 750 萬 6,017

元(占 33.7%)居首，守望相助 655 萬 4,278 元(占 29.43%)次之，

社區清潔 633 萬 6,756 元(占 28.46%)再次之，災害防救 151 萬

710 元(占 6.78%)、溝渠疏通 31 萬 8,674 元(占 1.43%) 、其他項

目 4 萬 3,650 元(占 0.20%)。 
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資料來源：新北市樹林區公所會計室 

 

 

 

社區清潔 溝渠疏通 守望相助 公共服務 災害防救 其他 合計

執行數 6,336,756 318,674 6,554,278 7,506,017 1,510,710 43,650 22,270,085

比率 28.46 1.43 29.43 33.70 6.78 0.20 100.00

表8  新北市樹林區111年里基層工作經費執行情形

         單位：新臺幣元；%
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陸、結論 

財政收支關係著國家政務之推展，對經濟之需求發展至

關重要。依本次的分析結果顯示，因 COVID-19 疫情影響，

本年度歲入項下的規費收入-場地設施用費預算編列 451 萬

9,000 元，決算數僅 277 萬 7,827 元，執行率僅 61.47%，但

歲入總執行率仍達 88.3%；歲出預算中水利業務因疫情影響

執行率僅六成四左右，但總體執行率仍達九成以上，本區在

有限的財政資源內，針對區政建設及社區發展等各項業務需

求，將資源做有效之配置及運用以發揮最大經濟效益暨提高

財務效能，是以謀求地方繁榮及發展，已為本所與區民共同

努力之目標。 
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